
                  
 

2019 年 9月 5日 

報道関係各位 

株式会社ダイセル 

組織体制の変更と役員人事の異動に関するお知らせ 
(2019 年 10 月 1 日付) 

 
 株式会社ダイセル(本社：大阪市北区、社長：小河義美)は、2019年 10月 1 日付で、組織体制の変更と役員

人事の異動を行います。 

 徹底的なコストダウンによる既存事業の収益改善を推し進めるとともに、お客様側の視点で弊社の事業・製

品をとらえ、お客様のニーズと弊社のシーズを結びつけることで、新規事業の創出と育成を加速してまいりま

す。こうした取り組みを強力に推進していくために、社内の人的資源を再配置するとともに、社外の人材を積

極的に登用するべく、組織の抜本的な見直しを行います。 

 

Ⅰ. 組織体制の変更 

① 「事業創出本部」の新設――「生産技術本部」の一部機能、「研究開発本部」「新事業開発室」を統合 

 「事業創出本部」を新設し、「生産技術本部」の一部機能と「研究開発本部」「新事業開発室」を統合い

たします。 

 新規事業テーマの規模拡大、立ち上げ・事業化の加速を図ります。旧「生産技術本部」のうち、新規プ

ロセス・技術構築にかかわる「企画部」「メカトロ技術センター」「シミュレーション技術センター」「技術

品質研究センター」を解消し、それらの機能を「事業創出本部」に移管いたします。旧「研究開発本部」

「新事業開発室」については、それぞれの機能を引き継ぐ部門を「事業創出本部」内に設置いたします。 

 

② 「生産技術本部」を「生産本部」に改称 

「生産技術本部」を「生産本部」と改称いたします。 

「生産本部」では、旧「生産技術本部」のうち、既存事業の安全・品質の確保と生産性向上にかかわる

機能を強化いたします。特に、既存事業の収益改善のため、徹底的なコストダウンに取り組んでまいりま

す。 

 

③ 「戦略推進本部」の新設 

「戦略推進本部」を新設いたします。 

当社グループのさらなる発展のため、(1)全社事業戦略の立案と推進、(2)他社との事業連携や協業・M&A

の推進、(3)ビジネスユニット(BU)間の相乗効果を発揮させるアクションの推進、を担います。 

 

 



                  
 

④ 「リサーチセンター」の新設 

社長直属の「リサーチセンター」を新設し、同センター内に「戦略企画グループ」、「研究開発グループ」、

「事業化推進グループ」を設置いたします。 

当社が保有する製品・技術などと、お客様のニーズを結びつけるシンクタンク兼リサーチ機能を有します。

また、ダイセルが培ってきた有機物の技術と、お客様が扱われている無機物の技術を融合した新たな複合材

料等の開発を担う研究所を設置し、産・官・学によるオープンイノベーションで新規商材の探索設計に取り

組み、新規・既存事業の拡大を進めてまいります。 

 

⑤ 「事業支援センター」を「事業支援本部」に改称、「コーポレート企画部」を新設 

「事業支援センター」を「事業支援本部」と改称いたします。 

そのうえで、従来のオペレーション機能に加え、戦略企画機能を担う組織として「コーポレート企画部」

を同本部内に設置いたします。同本部内の各部署間の連携を促進し、戦略機能を強化することで、中期計画

や予算など経営計画の目標設定と進捗管理、全社戦略に基づく資源配分を行います。 

さらに、同本部内の総務、法務、秘書の機能を再編いたします。 

 

⑥ 「デジタル戦略室」の設置 

「デジタル戦略室」を新設し、旧「事業支援センター」内の「システムグループ」を解消いたします。 

同部門内には、AI、IoT など新しいデジタル技術を生産・販売・研究の全事業領域において積極的に活用・

展開していくための企画・推進を担う「戦略企画グループ」と、情報インフラの保守・運用等のオペレーシ

ョン機能を担う「システムオペレーショングループ」を設置いたします。 

 

⑦ 「サステナブル経営推進室」に新組織を設置 

2019 年 6月 21日に設置した「サステナブル経営推進室」内に、「サステナブル経営推進グループ」と「G r
グループ

企業統括グループ」を新たに設置いたします。 

策定中の次期長期ビジョン達成と持続可能な成長の実現のため、グループ企業統括機能を強化し、グルー

プ全体でサステナブル経営を推進します。 

 

⑧ 「総合企画室」の解消 

「総合企画室」を発展的に解消いたします。 

同部門がこれまで担ってきた機能は、経営企画機能を⑤「事業支援本部 コーポレート企画部」、グループ

企業統括機能を⑦「サステナブル経営推進室 Gr 企業統括グループ」、M＆A 推進機能を③「戦略推進本部」

に移管いたします。 

 

 



                  
 

Ⅱ. 役員の人事異動 

上記の組織変更に伴い、下表の通り役員の人事異動を行います。 

※下線部が変更箇所 
氏名(役名) 新職名 現職名 
杉本 幸太郎 

(常務執行役員) 
事業支援本部長、 
企業倫理室担当、業務革新室担当 

事業支援センター長、企業倫理室担当、業務革

新室担当、サステナブル経営推進室担当 
今中 久典 

(常務執行役員) 
サステナブル経営推進室担当、 
原料センター担当 

総合企画室担当、原料センター担当 

高部 昭久 
(執行役員) 

事業創出本部長、 
知的財産センター担当、品質監査室担当 

研究開発本部長 
新事業開発室担当、知的財産センター担当、品

質監査室担当 

榊 康裕 
(専務執行役員) 

戦略推進本部長、 
特機・MSD カンパニー担当 
Daicel Safety Systems Americas, Inc.         

Chairman 

特機・MSD カンパニー担当 
Daicel Safety Systems Americas, Inc.         

Chairman 

白子 直秀 
(常務執行役員) 

生産本部長、 
姫路製造所長 兼 同製造所網干工場長 
協同酢酸株式会社代表取締役社長 

姫路製造所長 兼 同製造所網干工場長 
協同酢酸株式会社代表取締役社長 

上野 貴史 
(常務執行役員) 

大竹工場長 
兼 生産本部副本部長 

大竹工場長 

阪本 聡 
(執行役員) 

事業創出本部長付、大阪大学派遣 研究開発本部長付、大阪大学派遣 

髙橋 郁夫 
(執行役員) 

イノベーション・パーク所長、 
兼 事業創出本部副本部長、 
兼 同本部コーポレート研究センター所長 

イノベーション・パーク所長、 
研究開発本部コーポレート研究センター長 

飯山 尚志 
(執行役員) 

デジタル戦略室担当、 
レスポンシブル・ケア室担当、 
エンジニアリングセンター担当、 
事業創出本部長補佐 

生産技術本部長、 
レスポンシブル・ケア室担当 

 
以 上 

＜本件に関するお問い合わせ先＞ 

株式会社ダイセル 
IR・広報室 
TEL：03-6711-8121 


